企业成长管理课程教学大纲
一、课程基本信息

课程编号：201409215
课程中文名称：企业成长管理
课程英文名称：Enterprise Growth Management
课程性质：专业选修课程
开课专业：工商管理、管理科学与工程、经济学、公共管理
开课学期：6
总学时：32    （其中理论32学时）

总学分：2
二、课程目标
通过课程学习，学生能够系统地理解企业成长的本质及其影响因素，分析讨论中国现实背景下企业可能的成长切入点，以及基于企业内部条件和外部条件的成长途径，能够将企业成长的模式归纳为一定条件下企业成长的可能途径的组合，掌握相关的分析方法与工具。本课程将研讨性教学方式贯穿始终，通过相关内容的教学带给学生商业理念的更新和分析能力的提升。在教学案例的选择上，本课程不仅仅关注国外的典型案例，而且特别提炼了中国情境下商业实践中的典型案例，通过案例研讨推动学生深入思考课程中的理念、思路与方法。
三、教学基本要求（含素质教育与创新能力培养的要求）
（1） 具有应用企业战略管理、财务管理、市场营销等课程知识的能力；
（2） 能够解决企业环境分析、战略定位、市场营销方案策划、财务分析等问题；
（3） 具备发现商业机会的意识、清醒分析环境要素与撰写战略发展报告的素质；

四、教学内容与学时分配（小4号黑体）
1 绪论（2学时）
1.1 企业与企业成长
1.2 企业内在素质的持续提升
1.3 企业外部价值网络的优化
2 企业成长的生命周期（4学时）
2.1 新创企业的第一个成长周期
2.2 几种典型的企业生命周期理论
3 影响企业成长的因素（6学时）

3.1 创新精神、经营战略与对员工的引领和激励

3.2 企业的成长空间与核心能力

3.3 企业商业模式的成败与效率
3.4 企业经营的信息链、资金链与资源整合力

4 企业可能的成长点分析（6学时）

4.1 基于甩包袱的企业成长

4.2 基于改进与创新的企业成长

4.3 基于扩展与新机会的企业成长

5 企业成长的内涵与外扩途径（8学时）

5.1 企业成长的内涵途径

5.2 企业成长的外扩途径

6、企业成长的规划与调控（6学时）
6.1 企业成长的模式选择

6.2 企业成长规划的流程、方法与调控
五、教学方法及手段（含现代化教学手段及研究性教学方法）（小4号黑体）
侧重在不同部分内容的理念、思路与方法的讲解过程中融入大量的案例与阅读材料，引发学生的主动思考和自主分析意识，通过研讨性的案例教学方式推动学生深入思考并掌握课程中的理念、思路与方法。
六、实验（或）上机内容（小4号黑体）
实验一：…………………（5号宋体）
实验二：…………………（5号宋体）

……      （5号宋体）

……      （5号宋体）
七、前续课程、后续课程（小4号黑体）
前续课程：企业战略管理、市场营销、财务管理、技术经济学
后续课程：创业管理、公司治理
八、参考教材及学习资源（小4号黑体）
[1] 雷家骕，王兆华，尹航.企业成长管理学：理念、思路与方法（第一版）.清华大学出版社，2012年。
[2] 雷家骕，王兆华.高技术创业管理——创业与企业成长（第二版）.清华大学出版社，2008年。

[3] 彼得.F.德鲁克.创新与创业精神（张炜译）.上海人民出版社，2002年。

九、考核方式（小4号黑体）
    （5号宋体）（课程考核方式要与培养标准中的合格标准及考核评价方法一致，并要进一步针对本课程教学基本要求进行细化设计，应加大过程考核的力度，提高平时考核的比例。）
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	考核形式
	占总成绩的比例

	掌握企业成长的理念、思路与方法
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