企业战略管理课程教学大纲
一、课程基本信息

课程编号：201409213
课程中文名称：企业战略管理
课程英文名称：Enterprise Strategic Management
课程性质：专业核心课程
开课专业：工商管理 国际经济与贸易 金融学 电子商务
开课学期：5
总学时：32     （其中理论32学时，实验0学时，上机0学时，其它0学时）

总学分：2
二、课程目标
企业战略管理是管理类一门整合的专业课，要求学生在系统学习管理专业课的基础上，从战略高度系统地分析企业战略中的各种问题，以便从整体上设计解决问题的方案，培养学生的战略思维观念。
三、教学基本要求
（1） 对战略管理的基础概念和分析方法具有明确的认识
（2） 具备从战略视角来分析和解决企业经营中各类问题的能力
（3） 具有整体运用战略管理的各种工具进行分析的能力
（4） 能够解决战略制定、实施、控制等核心环节中各类具体问题
四、教学内容与学时分配

1 绪论（4学时）
1.1 战略、战略管理的概念、特点及原则
1.2 战略管理的步骤、基本任务
1.3 战略管理及其理论的产生与发展
2 战略分析（4学时）
2.1 宏观环境分析
2.2 行业环境分析
2.3 企业内部环境分析

3 企业使命、愿景和战略的制定（6学时）

3.1 企业的使命和愿景

3.2 企业战略目标及战略结构层次

3.3 发展战略和稳定战略

3.4 紧缩战略和复合战略

4 企业战略的评价与选择（2学时）

4.1 战略的定位和战略的评价

4.2 战略的影响因素和选择

5 企业战略的实施与控制（4学时）
5.1 企业战略实施的含义和原则
5.2 企业战略实施的模式和内容
5.3 企业战略实施控制的内容

5.4 企业战略实施控制的方法和工具
6 战略分析的方法（4学时）

6.1 价值链分析法

6.2 SWOT分析法

6.3 波士顿矩阵分析法

7 核心竞争力分析（2学时）

7.1 核心竞争力的概念及特点

7.2 核心竞争力的识别和构建

8 企业多角化战略与跨国经营战略（2学时）

8.1 企业多角化战略的内容与应用
8.2 跨国经营战略的模式及区位选择

9.企业并购、战略联盟与一体化战略（4学时）

9.1企业并购的内容与应用

9.2 战略联盟分类与战略伙伴选择

9.3 一体化战略的内容与应用
五、教学方法及手段
多媒体教学，课程讲授为主，辅以案例分析讨论。
六、实验（或）上机内容

无
七、前续课程、后续课程
前续课程：管理学
后续课程：新产品开发与管理、技术创新管理等
八、参考教材及学习资源
[1] 王铁男.企业战略管理（第二版）.哈尔滨工业大学出版社，2010
[2] 刘冀生.企业战略管理（第二版）.清华大学出版社，2003   
九、考核方式
	教学基本要求项
	考核形式
	占总成绩的比例

	掌握理论知识和战略分析工具与方法
具有运用战略管理各种工具进行分析能力
掌握战略制定、评价、实施、控制等具体内容

具有从战略视角来分析和解决企业经营中各类问题的能力
	开卷考试
	100%
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